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学校法人　敬道学園

理事長　牧野　健介



資金収支計算書（要旨）

収入の部
（単位：千円）

科　目 予　算 決　算 差　異

【学生生徒等納付金収入】 334,000 335,259 △ 1,259

【手数料収入】 3,870 4,228 △ 358

【補助金収入】 18,000 17,999 1

【資産売却収入】 1,000 1,415 △ 415

【事業収入】 27,000 27,254 △ 254

【受取利息・配当金収入】 1 1 0

【雑収入】 6,254 6,513 △ 259

【前受金収入】 214,000 219,885 △ 5,885

【その他の収入】 81,460 83,326 △ 1,866

【資金収入調整勘定】 △ 200,373 △ 200,300 △ 73

〔前年度繰越支払資金〕 294,835 294,835 ―

〔収入の部合計〕 780,047 790,417 △ 10,370

支出の部
（単位：千円）

科　目 予　算 決　算 差　異

【人件費支出】 125,650 124,330 1,320

【教育研究経費支出】 82,900 79,792 3,108

【管理経費支出】 123,960 120,680 3,280

【借入金等利息支出】 1,200 1,107 93

【借入金等返済支出】 78,560 78,560 0

【施設関係支出】 12,000 10,215 1,785

【設備関係支出】 9,000 7,217 1,783

【その他の支出】 90,214 83,388 6,826

【資金支出調整勘定】 △ 39,703 △ 39,088 △ 615



資金収支計算書（要旨）

〔翌年度繰越支払資金〕 296,266 324,212 △ 27,946

〔支出の部合計〕 780,047 790,417 △ 10,370



事業活動収支計算書（要旨）

（単位：千円）

科　目 予　算 決　算 差　異

【学生生徒等納付金】 334,000 335,259 △ 1,259

【手数料】 3,870 4,228 △ 358

【経常費等補助金】 18,000 17,999 1

【事業収入】 27,000 27,254 △ 254

【雑収入】 6,254 6,513 △ 259

〔教育活動収入計〕 389,124 391,254 △ 2,130

【人件費】 127,650 126,139 1,511

【教育研究経費】 102,900 99,152 3,748

【管理経費】 125,160 121,864 3,296

〔教育活動支出計〕 355,710 349,669 6,041

教育活動収支差額 33,414 41,585 △ 8,171

【受取利息・配当金】 1 1 0

〔教育活動外収入計〕 1 1 0

【借入金等利息】 1,200 1,107 93

〔教育活動外支出計〕 1,200 1,107 93

教育活動外収支差額 △ 1,199 △ 1,106 △ 93

〔経常収支差額〕 32,215 40,478 △ 8,263

【資産売却差額】 300 718 △ 418

〔特別収入計〕 300 718 △ 418

【資産処分差額】 0 0 0

〔特別支出計〕 0 0 0

特別収支差額 300 718 △ 418

〔基本金組入前当年度収支差額〕 32,515 41,197 △ 8,682

（基本金組入額合計） △ 12,000 △ 3,856 △ 8,144

〔当年度収支差額〕 20,515 37,340 △ 16,825



事業活動収支計算書（要旨）

前年度繰越収支差額 △ 997,371 △ 997,371 ―

〔翌年度繰越収支差額〕 △ 976,856 △ 960,030 △ 16,826

（参考）

事業活動収入計 389,425 391,973 △ 2,548

事業活動支出計 356,910 350,776 6,134



貸借対照表（要旨）

資産の部
（単位：千円）

科　目 本年度末 前年度末 増　減

（固定資産） 1,384,263 1,388,069 △ 3,806

【有形固定資産】 1,381,446 1,387,530 △ 6,084

【その他の固定資産】 2,816 539 2,277

（流動資産） 326,420 302,881 23,539

〔資産の部合計〕 1,710,684 1,690,951 19,733

負債・純資産の部
（単位：千円）

科　目 本年度末 前年度末 増　減

負債の部 403,321 424,786 △ 21,465

（固定負債） 56,728 83,479 △ 26,751

（流動負債） 346,592 341,306 5,286

純資産の部 1,307,362 1,266,165 41,197

基本金 2,267,393 2,263,537 3,856

繰越収支差額 △ 960,030 △ 997,371 37,341



貸借対照表（要旨）

〔負債及び純資産の部合計〕 1,710,684 1,690,951 19,733
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